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AUDIENGIAWUBINGA!

ONLINE

A audiéncia de hoje cumpre a legislacao vigente e tem por
finalidade expor a populacao os programas e acoes previstas
para o quadriénio 2022/2025, de forma a demonstrar a
transparéncia da administracao a comunidade de lagoa santa.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
MUNICIPAL




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL

O planejamento governamental se traduz principalmente no escopo do
Plano Plurianual (PPA), estruturado em programas, diretrizes, objetivos e
metas, com vistas a orientar as acoes economicas para o ciclo de
governo.

Ferramentas e meétodos de avaliacao de politicas e de analise de impacto
regulatorio devem ser utilizadas para permitir a adocao de medidas de
melhoria na execucao das politicas publicas e no processo orcamentario
e financeiro.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL

"0 planejamento ;Zi0 € uma tentativa de or=ciz=r 0 que vai acontecer.
O planejameno € um instrumento para r:ciocinzr zigors,

sobre que trabalhos e agoes serao nzc=s5354r1035 1192,

para merecermos um fiiiro.

O produto final do planejamento nao é a injormzicio:

€ sempre o0 ir:ivzililo .



AVAINAGAGIEIMONITORAMENITO

Clo de Planejamento

Avaliacao \

—

Vionitoramento

IMPACTO NA
SOCIEDADE

~ Execucdo dos
programas

PROBLEMA OU DEMANDA
DA SOCIEDADE

Planejamento
expresso em programas



Plangjzenanig Orezimianizidl 1o Szl

CENARIO

PPA e LDO Atendimento somente ao aspecto legal;

Foco na Contabilidade e Execucao Orcamentaria;
Problemas com falta de dotacao;
Visao horizontal inexistente;

Lei de Responsabilidade Fiscal.



GENARIO

TECNICA ORCAMENTARIA




DIQUEEIOPPA?

EUANOIELURIANUAL

Instrumento de planejamento que organiza em programas

todas as acOes desenvolvidas pela Administracao, assegurando o
alinhamento destes com a orientacdo estrategica do Administrador

e com as provisdes de recursos por area.

e E a materializacdo das promessas de campanha;
e E estruturado em programas e orientado para obtencdo de resultados;
e Constituiu-se em um poderoso instrumento de gestao, utilizado na otimizacao da

aplicacao dos recursos disponiveis (integracao de planejamento, orcamento e
gestao).



IBIENIVOSIDUEEA

Definir, com clareza, as metas e prioridades da administracao, bem como os
resultados esperados;

Organizar, em programas, as acoes que resultem em oferta de bens ou servicos
para atender as demandas da sociedade;

Estabelecer a necessaria relacao entre os programas a serem executados e a
orientacao estratégica do governo;

Integrar acoes desenvolvidas pela uniao, estados e municipio;

Dar transparéncia a aplicacao de recursos e os resultados obtidos.



PEASEEANOIELURIANUAL

A ZOSIENISEencia

Gestao Atual

Gestao Subsequente
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VIGENCIA DO PPA ATUAL

VIGENCIA DO PPA SEGUINTE



PEASPLEANOIBLEURIANUAL
PIaZOSIENISENGIa
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Ajustando oS prazos




EEASTEEANOFLEURIANUAL
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Analise dos recursos disponiveis;

Levantamento e analise de acoes em andamento;
Identificacao dos programas, metas e acoes;

Criacao e levantamento dos Indicadores de programas;

Determinacao dos custos das acoes e programas.
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ESTRATEGICO
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OPERACIONAL



PPASPIANGPLEURIANUAL

_BVIENSAGEILV]
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AN EXOSS

Evolucao e previsao da receita;

Relacao de programas;

Programas, metas e acoes;

Relacao de unidades executores responsaveis;
Recursos disponiveis;

Sintese das acoes por fungoes e subfuncgoes.



FONTESIEIDESTINAGAGIDEIREGURSOS

RECURSOS LEGALMENTE VINCULADOS
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INESIEIDESTINAGCAGIDEIRECURSOS

RECURSOS LEGALIVIENTE VINCULADOS




EVOLUGAGIDAREGEITA

2017 2018 2019 m 2022 2023 2024

Exclui a variacao Projeta com base
do poder de no crescimento
compra da moeda (variacao) real

®
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PEASIEEANOEEURIANUAL

DENNIGOES

PROGRAMA

Acoes \
Projetos Atividades Operacoes especiais

Metas
Valores



PPA=PIANGPLURIANUAL

nNaIcauores

Instrumento capaz de medir o desempenho do programa. Deve ser
passivel de afericao, coerente com o objetivo estabelecido, sensivel
a contribuicao das principais acoes e apuravel em tempo oportuno.
O indicador permite, conforme o caso, mensurar a eficacia,
eficiencia ou efetividade alcancada com a execucao do programa.



PPA=PIANGPLURIANUAL

nNaIcauores

Indice de referéncia: Situacdo mais recente do problema e sua respectiva
data de apuracao. Consiste na afericao de um indicador em um dado
momento, mensurado com a unidade de medida escolhida, que servira de
base para projecao do indicador ao longo do PPA.

Indices esperados ao longo do PPA: Situacdo que se deseja atingir com a
execucao do programa, expresso pelo indicador, ao longo de cada ano do
periodo de vigéncia do PPA.




EEASEEANOEEURIANUAL

NCICACONES
EXEMPLOS::
Indice de mortalidade infantil
Taxa de escolaridade da populacao no Ensino Fundamental
Taxa de analfabetismo da populacao com mais de 15 anos

Taxa de criancas subnutridas

Parcela dos servidores capacitados e treinados ﬂﬂﬂﬂﬂ @

FONTE DE PESQUISAS INDICADORES
http://www.seade.gov.br
http://www.ibge.gov.br
http://www.pnud.org.br/

Taxa de desemprego da populacao



MACROOBJETIVOS

FINALISTICOS
PROGRAMAS Ry iy

PROJETO
v
ACOES —» ATIVIDADE
OPERACAO ESPECIAL

/
N\

/
N\

OBJETIVOS

INDICADOR

META FISICA

ESTIMATIVA DE CUSTO

Expressam os resultados a
serem alcancados na solucdo
de um problema

Unidade de medida que verifica
se o objetivo de um programa
foi alcancado

Unidade de medida que verifica
quando de um produto foi
ofertado por uma agéo

Projecéio do custo necessdrio
para a realizacdo da acdo



PEASREANOIEEURIANUAL

b

DETNICOES

EX.:

PROGRAMA: ABASTECIMENTO ZONA RURAL
OBJETIVO: AUMENTAR O ESCOAMENTO DE PRODUCAO
NA ZONA

: TONELADAS DE ALIMENTOS ESCOADOQOS
UNIDADE DE MEDIDA: TONELADAS

EX.:
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:PAVIMEENTAR 50 K DE ESTRAL
UNIDADE DE MEDIDA: KM




BlaSSIHCatatlorcamentana

Classificacao Classificacao Classificacao

Institucional Funcional Programatica

Fonte Classificacao
CA EconOmica
XX

XX XX XX XX XXX ) 0.9.0.9.9,9.0, X X XX XX XX



GIaSSTlICacavortaimentaria

Classificacao Classificacao Classificacao Fonte Classificacao
Institucional Funcional Programatica CA Economica
XX XXX XXXX X XXX XX
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X X XX XX XX
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12.361.123.2.114

EDUCACAO

ENSINO FUNDAMENTAL

GESTAO DO ENSINO FUNDAMENTAL

ATIVIDADE

CAPACITACAO DE PROFESSOR



r =% - - P | b a) =
rle]0)0)fe]Cec)lC) €= {)f@%f:lfﬂle

12.361 123.2.114

CODIGO DO PROGRAMA: 123 EDUCACAO
DESCRICAO: Gestdo do Ensino Fundamental ENSINO FUNDAMENTAL
OBJETIVOS: Melhorar a qualidade do ensino fundamental do GESTAO DO ENSINO FUNDAMENTAL
municipio
ATIVIDADE
JUSTIFICATIVA: O municipio vem apresentando queda nos
indices oficiais de educacao CAPACITACAO DE PROFESSOR

(indice Recente e Futuro)

INDICADORES: -Nota do IDEB 5 | 8
-Indice de reprovacdo 12% | 3%

EVOLUCAO DOS INDICADORES: 2022 | 2023 2024 2025
-Nota do IDEB 6 7 7,5 8
-Indice de reprovacao 1% | 7% 5% 3%




Compatibilizacao

02.06.08 12.361 123.2.114
CODIGO DA ACAO: 2.114

DESCRICAO DA ATIVIDADE: Capacitacdo de professores 2022 2023 2024 2025

R$10.000 | R$12.000 R$15.000 R$18.000
CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL: 02.06.08

TIPO: Atividade ORCAMENTO 2022

R$5.000 | 3.1.90.11 Pessoal Civil
CLASSIFICACAO FUNCIONAL: 12.361

R$ 3.000 3.3.90.30 Material de consumo

METAS FiSICAS: 2022 | 2023 | 2024 2025
Professores capacitados | 100 | 120 | 200 250 R$2.000 | 3.3.90.39 Serv.terceiros jur.
METAS FINANCEIRAS: | 2022 | 2023 | 2024 2025

Estimativasde custo | R$10.000 | R$12.000 | R$15.000 R$18.000
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VIOIEINS

PROGRAMA

OBJETIVO

JUSTIFICATIVA

EDUCAGAO BASICA

Garantir o acesso a Educacao para criancgas, jovens e adultos visando o desenvolvimento pedagdgico
com acoes que promovam a melhoria do processo de ensino. Disponibilizando todo material
necessario, bem como solucdes de tecnologia e infraestrutura.

Continuidade dos investimentos em acgoes de infraestrutura, manutencao e aperfeicoamento.
De forma a garantir a execuc¢ao das ac¢oes previstas no Plano Municipal de Educacao 2014 -
2024 -PME. Acbes como crescimento no resultado do IDEB, fortalecimento das acbes de
inclusao, entre outras. Para isso é necessario garantir toda a infraestrutura e material de
manutencao, materiais escolares, materias didaticos e equipamentos, Solucdes de tecnologia,
bem como a capacitacao e a valorizacao dos profissionais do magistério e profissionais de
apoio da rede municipal de ensino.

SUGESTOES DE ACOES PARA ATINGIR O OBJETIVO

Manutencao do Ensino Fundamental

Construcao, Ampliacao e Reforma de Prédios - Educacao Infantil

Aperfeicoamento, Treinamento e Reciclagem de Servidores - Educacao Infantil - Creche



PREFEITURA

LAGOA SANTA



