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1. APRESENTAÇÃO 

Este documento é referente à relatoria da primeira audiência pública do Projeto de 

Adequação Plano Diretor de Lagoa Santa, a qual foi utilizada para a apresentação do  projeto 

que trata de questões envolvendo sobreposições das áreas de preservação ambientais 

existentes em Lagoa Santa. As duas Ações Civis Públicas resultaram no TAC assinado entre 

o MPMG e a Prefeitura de Lagoa Santa, originando o contrato Nº 058/2022 realizado entre a 

Prefeitura de Lagoa Santa e a empresa NUNES Consultoria e Planejamento Territorial 

LTDA, a qual está à responsabilidade de planejamento e execução do Projeto de 

Adequação.  

 

 

As Áreas referentes a tais sobreposições são:  

 
 Área de Proteção Especial Aeroporto (Estadual) 
 Parque Estadual do Sumidouro (Estadual) 
 Refúgio da Vida Silvestre Macaúbas (Estadual) 
 Monumento natural Várzea da Lapa (Estadual) 
 Área de Proteção Ambiental Carste de Lagoa Santa (Federal) 

 

 A audiência pública ocorreu no dia 29 de agosto de 2022, na sede da Câmara de 

vereadores municipal. Teve como intenção primordial apresentar à comunidade o Plano de 

trabalho do Projeto de Adequação e também a votação e nomeação do Núcleo Gestor que 

participa do projeto. De forma democrática e participativa, foram eleitos 4 integrantes da 

sociedade civil organizada e 1 representante da comunidade. Salienta-se aqui que a ATA da 

referida reunião se encontra mais à frente nesse documento.  
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2. PUBLICIDADE DA AUDIÊNCIA PÚBLICA 

 De acordo com o Termo de Ajustamento de Conduta, o projeto deve 

impreterivelmente contar com a participação da população, explicitado de maneira clara na 

Cláusula 4º do Termo de Acordo.  
 

“Cláusula 4º. O processo de elaboração dos projetos de leis deve 

garantir a ampla participação popular, tanto na fase de diagnóstico, 

quanto na fase propositiva, mediante realização de reuniões, debates 

e audiências públicas". 

 

E dentro desse contexto participativo que o acordo também deixa explícito que 

existe a necessidade de que todas as audiências públicas sejam filmadas e que tenham lista 

de presença, com agenda e material sendo divulgados com no mínimo um prazo de 15 dias.  

 

Contudo o que deve ser explicitado é que o acordo não traz obrigatoriedade de tal 

relatoria, mas, todavia buscamos efetua-la para que possa ser um meio acessado pela 

população a tudo aquilo que compreende as reuniões e audiências envolvendo o projeto, 

contando ainda com as fotografias que serão feitas nos presentes momentos e com a 

gravação do vídeo feita pela prefeitura.  

 

O vídeo completo da audiência pública pode ser acessado pelo link abaixo:  

 

https://www.youtube.com/watch?v=EkL2HExbmXY&t=2117s 

 

Outro ponto levantado na clausula 4º, incisos §1º e §4, são que tanto as Audiências 

Públicas, quanto os estudos técnicos e projetos de lei devem ser disponibilizados com 15 dias 

de antecedência.  
 

 

“§1º. A audiência pública realizada em qualquer fase do processo de 

elaboração de leis urbanísticas serão filmadas e terão lista de 

presença, com agenda e material (estudos e diagnósticos) divulgados 

com antecedência mínima de 15 dias, conforme estabelece a 

Resolução Recomendada n. 83/2009 do Conselho Nacional das 

Cidades”. 

 

“§5º. Os estudos técnicos pertinentes a os projetos de leis serão 

divulgados de forma ampla e disponibilizados para consulta no sitio 

eletrônico do Município de Lagoa Santa, com antecedência mínima 

de 15 dias da realização da audiência pública”.  

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=EkL2HExbmXY&t=2117s
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2.1. PUBLICAÇÃO NO SITE 

Os endereços eletrônicos podem e devem ser uma ferramenta de grande valor nesse 

tipo de processo participativo em projetos tão importantes como este. Os documentos 

publicados no endereço eletrônico da Prefeitura de Lagoa Santa constituem o chamado 

“Espaço Plano Diretor”, exigido pelo TAC e permite serem baixados ou somente 

visualizados.  

Para que o acesso ocorra basta pesquisar “projeto de adequação plano diretor Lagoa 

Santa” no buscador Google e acessar o segundo link.  

 

 

Após isso, o link encaminhará direto para a página do Projeto de Adequação – 

Espaço Plano Diretor, com os documentos referentes à primeira audiência e apresentação do 

projeto, salienta-se também que ali existia o Edital de Chamamento do Núcleo Gestor, o 

outro ponto pertinente é a data em que o conteúdo foi publicado, respeitando aquilo 

determinado pelo MPMG através do TAC. 

 

 

 

Figura 1 - Página inicial do Espaço Plano Diretor no site do município 
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Seguindo a página até o final encontraremos os documentos sobre a Audiência de 

lançamento, realizada no dia 29/08/2022. 

 

Figura 2 - Documentos disponibilizados até o momento de elaboração deste relatório 

 

 

 

 

2.2. PUBLICAÇÃO EM REDES SOCIAIS 

 

As redes sócias são uma ferramenta de suma importância dentro do contexto atual de 

efetuar projetos que sejam realmente participativos e democráticos, pois a grande maioria 

das pessoas usam pelo menos alguns minutos para conferir suas redes sociais.  E duas dessas 

redes sociais foram utilizadas pela prefeitura do município, o Instagram e o Facebook. Em 

ambas as ferramentas são explicitados o horário, local e a intenção da audiência em questão. 

Seguem as postagens do Instagram e Facebook, respectivamente.  

Figura 3 - Publicação no Instagram 
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Figura 4 - Postagem no Facebook 
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3. IMPLANTAÇÃO DO ESPAÇO PLANO DIRETOR ONLINE 

 

Com grande parte da população com acesso à internet, atualmente as ferramentas online são 

um auxílio de grande valor em projetos como esse, com isso, o Espaço do Plano Diretor 

Online deve ser demonstrado aqui.  

 

Quando pesquisamos pelo termo “plano diretor online Lagoa Santa” no buscador do 

Google devemos acessar o primeiro link: 

 

Figura 5 – Pesquisa do Espaço Plano Diretor no Google 

 
 

Após clicar nessa opção você será encaminhado para o espaço online do Plano Diretor no 

site da própria prefeitura. Mas há algo que deve ser explicitado aqui: é que lá se trata de um 

espaço onde também se encontram outras questões sobre projetos anteriores referentes ao 

plano diretor do município, então se deve sempre atentar a página 1, onde se encontra as 

questões que envolvem o projeto de adequação.  

 

 

 

Figura 6 - Acesso ao Espaço Plano Diretor 
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4. ATA DA REUNIÃO 

 

1- Objetivo. 

 

Apresentar à comunidade o projeto e plano de trabalho de adequação do Plano Diretor do 

Município de Lagoa Santa, buscando garantir o acesso da população às informações iniciais 

que envolvem o projeto, e ainda, efetuar a votação dos integrantes do núcleo gestor, 

nomeando 4 integrantes da sociedade civil organizada e 1 representante da comunidade.   

 

2- Desenvolvimento dos Trabalhos.   

 

Dalmar Carvalho, Diretor de Regulação Urbana, iniciou os trabalhos salientando a presença 

marcante de toda a câmara, disse que todas as informações serão passadas a partir desta 

reunião, sendo assim considerado como o marco zero do projeto de adequação do Plano 

Diretor municipal.  

 

Mateus Nunes, arquiteto urbanista, e coordenador do projeto pela empresa contratada se 

apresentaram e mostra a todos a equipe técnica contratada.  Começando a apresentação 

falando sobre o TAC assinado pela prefeitura de Lagoa Santa e o MPMG. Ele explicou que 

foram duas ações civis públicas que suspenderam os processos de licenciamento de novos 

parcelamentos do solo. 

 

Mateus, fazendo o uso de um mapa salientou que a adequação do plano diretor está 

relacionada a duas regiões bem específicas do território municipal.  

 

Após a apresentação dos principais objetivos do projeto, o mesmo destacou a importância da 

audiência pública como consolidação dos processos participativo e democráticos, 

necessários ao projeto. Dessa forma, iniciou os trabalhos para eleição do Núcleo Gestor. 

Após isto, a fala é passada para os participantes.  

 

A primeira fala é de Daniele, integrante do ConCidades, perguntou se não seria pertinente 

manter o ConCidades como membro do núcleo gestor e que fossem abertas novas vagas para 

a sociedade civil organizada, pois o ConCidades já tem trabalho efetuado sobre o tema.  

 

Mateus informou que a questão será estudada, já que o fato pode ser significativo.  

 

Marcos, participante do ConCidades, levanta que o Conselho das Cidades já é uma 

ferramenta do PD, e dessa maneira ele já faz parte do grupo gestor, terminou a pergunta 

buscando saber se mesmo assim o ConCidades terá que se propor a fazer parte.  

 

Isabela esclareceu para Mateus que o ConCidades já é uma ferramenta ativa para o PD 

vigente, Mateus continuou dizendo que o Núcleo Gestor é na verdade somente para atuação 

relacionada à adequação, mas deixou claro que a participação do ConCidades em reuniões 

sobre o tema é extremamente necessária.  
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Lancaster, participante e integrante do ConCidades, Codema e da ONG Prevenir e Preservar, 

perguntou sobre a discussão das áreas já consolidadas que aparecem nos objetivos do 

projeto, indagou também sobre a destituição do Núcleo Gestor e sugere que ele seja mantido 

para a discussão na Câmara de Lagoa Santa após o projeto.  

 

Mateus esclareceu que essas áreas consolidadas listadas nos objetivos são as que estão dentro 

das áreas de estudo, pois existem ocupações dentro dessas áreas. E em relação ao 

ConCidades ele compartilha dessa visão de que o ConCidades deve sempre estar presente. 

 

Dra. Juliana, procuradora municipal, toma a voz, ela explicitou que o Núcleo Gestor foi 

determinado pela promotoria do TAC, que o ConCidades irá participar, mas que o poder 

deliberativo ficará somente ao núcleo nomeado.  

 

Leo, vereador, levantou a questão de quais áreas são afetadas diretamente, já que é de suma 

importância saber os bairros que estão presentes nas áreas de estudo.  

 

Em sequência, utilizando o mapa apresentado anteriormente por Mateus, Dalmar Carvalho 

nomeia os bairros que estão inseridos dentro da área de estudo. Determinando a situação de 

cada território. 

 

Carlos Von Sperling, morador de Lagoa Santa, esclareceu que ele não quer ver os 

acontecimentos passados ocorrendo novamente neste projeto. Evocou a obrigação do TAC é 

adequar além de cartograficamente também funcionalmente, ele alertou que seria uma perda 

de tempo ter mapas que as pessoas não podem entender e que isso deve ser solucionado. 

 

Mateus respondeu que é importante ser lembrado que essa é a primeira audiência e que os 

estudos e diagnósticos ainda serão feitos e que haverá uma produção maciça de mapas, ele 

alegou também que desde o dia 12 toda a documentação já produzida estava disponível no 

“espaço plano diretor” no site da prefeitura.  

 

Estefano pegou o microfone e falou sobre questões relacionadas ainda sobre o acesso ao 

TAC, que não bastava estar lá no site, pois nem todos teriam tanta facilidade para buscá-lo. 

Ele diz também que a sociedade civil organizada está ali, demonstra que existem pessoas 

presentes de tais organizações e salienta a quantidade de grupos ativos com vivência no 

município, traz como é de suma importância o conhecimento regional sobre o território, de 

como as pessoas desses grupos da sociedade civil organizada tem o que acrescentar mesmo 

sem serem técnicos.  

 

Um senhor da quinta fileira do lado direito, que não se identificou, levanta e vai à frente, ele 

criticou os antigos PDs e disse que antigas reclamações pareciam não ter efeito e que as 

questões ambientais já foram denunciadas anteriormente em planos passados. Além disso, 

ele cita que as informações sobre a audiência que ali ocorria deveriam ter sido mais 

divulgada.  

 

Bruno Braga, vereador municipal, tomou a fala e apontou que a câmara estava apenas 

sediando uma audiência, não a promovendo, e que quando as audiências forem promovidas 

pela câmara será devidamente informada a todos.  

 

Estefano deixou claro a importância do executivo nesse momento, Lancaster logo em 

seguida pegou o microfone e salientou mais uma vez a importância local no planejamento.  
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Mateus defendeu a real participação da população e que essa é sua intenção, e que defende o 

consenso para a formação do núcleo gestor.  

 

Após isto, um senhor que não se identifica afirma que participou como cidadão de todos os 

PDs de Lagoa Santa e que já antigamente existia um problema de uso e ocupação do solo da 

zona urbana em cima da rural. Ele espera que os erros sejam corrigidos, já que a cidade está 

sob o olhar de grandes corporações de construção civil e que a cidade cresce sem que sejam 

oferecidos equipamentos comunitários para os cidadãos.  

 

Bruno Braga deixou explicitado que a Vereadora Sargento Sabrina será titular do núcleo 

gestor, e que seu suplente será o vereador Leonardo Daher.  

 

A vereadora Aline da Farmácia disse que é extremamente importante que seja explicado o 

que o Plano Diretor para quem está além dali, por isso as pessoas acabam fazendo exigências 

incabíveis. 

 

Mateus informou sobre como o plano diretor carrega uma responsabilidade de grande 

mudança, mas que não tem como fazer o que todos querem, pois existem limites 

institucionais, tributários, fiscais e técnicos. 

 

Dando continuidade às atividades, Mateus chamou a frente os representantes da sociedade 

civil organizada os quais representam a OAB, AREIA, ACOLASA, o Conselho da 

Comunidade na Execução Penal, ACIAS-LS, SINDUSCON-MG, dá Prevenir Preservar 

Organização Social e por fim a AMAR (Associação dos Amigos do Museu Arqueológico de 

Lagoa Santa). Após tal convocação, esses representantes foram delegar seus votos e decidir 

seus quatro representantes em consenso. 

 

Enquanto questões eram deliberadas entre os representantes da sociedade civil organizada, 

Mateus chamou os possíveis representantes da comunidade, que são Geraldo, Maurício 

Guerra, Marcelo Alves, Rodolfo Marques Correia, João Pedro, Tiago Nogueira Camargo, 

Beatriz Augusta, Carlos Von Sperling, Eduardo Aparecido e Daniel de Sales.  

 

Depois de alguns minutos de deliberação, a comunidade decidiu que o nomeado como titular 

é o Daniel Sales e o suplente o senhor Carlos Von Sperling. Contudo, a sociedade civil 

organizada não encontrou consenso em sua nomeação, assim originando uma votação entre 

esses representantes.  

 

Encaminhando para o final da audiência concluiu-se que as quatro vagas seriam garantidas a 

AMAR, OAB e AREA, entretanto a última vaga constou um empate entre ACIAS - LS e o 

Sindicato Dos Produtores Rurais de Lagoa Santa e que ocorreria uma votação de desempate 

e que nela decidir que o ganhador terá cadeira no núcleo gestor e que o outro seria suplente. 

E assim foi feito e decidido que o titular será o Sindicato Dos Produtores Rurais de Lagoa 

Santa e suplente como a ACIAS - LS.  

 

ACIAS e o SINDUSCON-MG e que deve ocorrer outra votação de desempate. De tal 

maneira o SINDUSCON-MG foi nomeado como titular e o ACIAS-LS como suplente. 

 

Mateus deu os últimos avisos, sendo eles o prazo para a sociedade civil organizada enviar a 

documentação para validação da participação, e para que todos tomem cuidado para não 
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acessarem o site da prefeitura com os dados do plano de 2018, (que tem acontecido), ele 

mostrou também onde acessar as informações sobre a adequação em questão. Izabela por fim 

demonstra que o acesso às informações está devidamente disponível no site da prefeitura, e 

salienta as questões do cadastramento das pessoas.  

 

Mateus também apresentou a todos a representante do Icmbio. Claudia afirmou que 

participará do processo representando o Icmbio 

 

Finalizou-se a audiência com o diretor de regulação urbana, Dalmar Carvalho, agradecendo a 

audiência com a participação da população e projeta suas intenções de uma Lagoa Santa 

melhor para todos. 
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5. COMPOSIÇÃO DO NÚCLEO GESTOR 

O Núcleo Gestor tem na sua formação uma intenção importante, qual seja:  garantir a 

informação compartilhada com a população e seus representantes de maneira sucinta e 

coerente. O Núcleo Gestor tem a participação garantida e obrigatória em todo o processo do 

projeto do Plano de Adequação, marcando presença nas reuniões ocorridas até agora e tendo 

a presença prevista em todos os encontros sobre o projeto. 

 

5.1. FUNÇÕES DO NÚCLEO GESTOR 

O Núcleo Gestor em seu amago tem a função de acompanhar as discussões que 

envolvem os processos de trabalho no projeto em questão, buscando sempre conciliar a 

participação com a reflexão de debate integrando as questões urbanísticas, incorporando um 

conhecimento sempre de grande valia, já que, o conhecimento da comunidade sobre o 

território é de suma importância, pois é a população que vivencia as dificuldades e as 

questões que incorporam a vivencia nas localidades que englobam o Projeto de Adequação.  

O Núcleo Gestor, de acordo com o Edital de chamamento deve impreterivelmente 

contar com a presença de representante do poder público e sociedade civil. A disposição de 

tais vagas deve ocorrer da seguinte maneira. 

PODER PÚBLICO  

 2 representantes do Executivo Municipal  

 1 representante do Legislativo 

 1 Representante do IEF  

 1 Representante do Icmbio 

SOCIEDADE CIVIL  

 4 representantes da sociedade civil organizada 

 1 representante da comunidade 

 

Os objetivos são explicitados de maneira bem clara, mas cabe listar aqui algumas diretrizes 

que explicitam com clareza os objetivos do Núcleo Gestor, nessa condição apresentamos os 

objetivos 2.3 e o 2.5:  

 

2.3 A função do Núcleo Gestor, corresponde a um procedimento de 

caráter continuado que se dará durante todo o processo de 
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elaboração da Minuta do Projeto de Lei. 

2.5 Os membros do Núcleo Gestor deverão monitorar o processo de 

adequação Plano Diretor, participando das reuniões e outros eventos 

com a equipe técnica da Prefeitura e a equipe consultora. 

 

5.2. DECRETO DO NÚCLEO GESTOR 

 

A existência do Núcleo Gestor foi exigida no Termo de Acordo realizado entre o Ministério 

Público de Minas Gerais e o município de Lagoa Santa, com o intuito de realmente tornar a 

aliança entre o trabalho gerado, Poder Público e população algo factível. Assim podemos 

encontrar na Clausula 4º e de maneira bem especificada no inciso §2º.  

 

“Cláusula 4º. O processo de elaboração dos projetos de leis deve 

garantir a ampla participação popular, tanto na fase de diagnóstico, 

quanto na fase propositiva, mediante realização de reuniões, debates 

e audiências públicas". 

De tal forma o inciso §2º traz as pertinências que o Núcleo Gestor carrega juntamente com o 

projeto, garantindo a paridade da questão e uma atuação realmente participativa e conjunta 

com a população.  

“§2º. Deverá ser instituído núcleo gestor do Plano Diretor em 

audiência Pública composto por representantes do poder público e da 

sociedade civil, de forma partidária, assegurada a representatividade 

de todos os distritos municipais”. 

Por conseguinte, como representado na ATA da Audiência de Apresentação do projeto, o 

grupo que corresponde ao Núcleo Gestor foi formado de maneira democrática com o 

envolvimento direto da população e do Poder Público.   
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6. RELATÓRIO FOTOGRÁFICO 

 

 

Figura 7 - Foto audiência de lançamento 1 

                        

Figura 8 - Foto audiência de lançamento 2 
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Figura 9 - Foto audiência de lançamento 3 

        
 

 

 

Aqui podemos observar as atividades ocorridas na audiência de apresentação do projeto, 

ocorridas no espaço físico da Câmara municipal de Lagoa Santa. Vemos que a comunidade 

está atenta e atuante, comparecendo em peso.  
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7. APRESENTAÇÃO REALIZADA NO DIA 

Como citado anteriormente, a audiência referente à formulação dessa relatoria partiu com o 

pressuposto de ser uma audiência de apresentação do projeto de Adequação do Plano 

Diretor. De tal forma é interessante trazer aqui alguns pontos levantados na apresentação.  

 

 

Figura 10 - Slide da apresentação realizada no dia 

 
 

 

 

A imagem acima faz parte da apresentação ministrada no dia, nela podemos ver de maneira 

expressiva a questão levantada da área de atuação da Nunes consultoria no projeto e 

adequação.  

 

Como a audiência de apresentação tinha o intuito de trazer para a comunidade como seria o 

andamento do projeto, foram apresentados o cronograma e as etapas referentes ao 

planejamento realizado pela Nunes Consultoria. Segue as imagens mostradas no dia.  
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Figura 11 - Cronograma do projeto 

 

Figura 12 - Etapas de trabalho 

 
 

 

 

Por fim, com o intuído de realmente formular o Núcleo Gestor que se envolveria com o 

projeto foi exemplificado a intenção da formação desse grupo durante a apresentação. 
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Figura 13 - Objetivos do Núcleo Gestor 
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8. ASSINATURA DOS PRESENTES 

 

 

 

Figura 14 - Lista de presença da Audiência 
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Figura 15 - Lista de presença da Audiência 
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Figura 16 - Lista de presença da Audiência 
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